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Operation «Chef-Suchey zieht sich hin

Das Technologie- und Riistungsunternehmen Ruag sucht seit einem Jahr erfolglos einen neuen Chef

Personalvermittler nennen zwei
Griinde, warum sich die Suche
nach dem neuen Ruag-Chef
schwierig gestaltet: Die fehlen-
de Strategie und die Zusammen-
setzung des Verwaltungsrats.

Gabriela Weiss

Jubilden sind ein freudiges Ereignis, ei-
gentlich. Die Ruag «feierte» diese Wo-
che aber ein unangenehmes Jubilium:
Seit genau einem Jahr sucht der Ver-
waltungsrat einen neuen Chef fiir den
bundeseigenen Riistungs- und Techno-
logiekonzern. Am 18. Juli 2011 gab das
Unternehmen bekannt, dass Lukas
Braunschweiler Ruag auf Ende Okto-
ber 2011 in Richtung Sonova verlasse.
«Die Suche nach einem Nachfolger
ldufty», hiess es damals in der Medien-
mitteilung. Beauftragt wurde der Ziir-
cher Headhunter Sandro Gianella.
Uber ein Jahr Zeit fiir die Suche ei-
nes neuen Unternehmenschefs ist un-
gewohnlich und wirft Fragen bei Mili-
tir-Politikern auf: «Was ist der tiefere
Grund fiir die lange Chef-Suche?»,
fragt sich SVP-Nationalrat Roland Bo-
rer. Der Unternehmensberater und
Major ist Mitglied der Sicherheitspoli-
tischen Kommission. Er bezeichnet
den Zustand an der Ruag-Spitze als
«ungut» und will das Thema an der
nichsten Kommissionssitzung im Au-
gust behandelt haben. Er stellt die Eig-
nerstrategie, die Strategie des Bundes
also, infrage. Thomas Hurter, SVP-Na-
tionalrat und ebenfalls Mitglied der Si-
cherheitspolitischen Kommission,
stellt sich dieselbe Frage wie Kollege
Borer: «Was ist eigentlich das Pro-

blem?» Auch er fordert Klarheit anliss-
lich der Kommissionssitzung.
Verwaltungsratsprisident Konrad
Peter rechtfertigt die Lage damit, dass
an der Ruag-Spitze wegen militéri-
scher Geheimnisse ein Schweizer er-
wiinscht sei. Ebenso wirkten die Vor-
gaben des Gehalts einschrinkend. Da
die Ruag dem Bund gehort, ist der

Lohn mit einem Jahressaldr in der
Grossenordnung von 800 000 Fr. im
Vergleich zur Privatwirtschaft eher be-
scheiden. Der Ruag-Verwaltungsrat er-
wigt laut Kaderlohn-Reporting 2011,
ein langfristiges finanzielles Anreiz-
programm einzufiihren, das allerdings
noch im Entwicklungsstadium sei.
Andere Chefs bundesnaher Betriebe
erhalten aber auch keine Spitzenl6hne
im Vergleich zur Privatwirtschaft. Der
SBB-Chef verdient rund 1 Mio. Fr., der
Post-Chef gut 900 000 Fr. Und der Pri-
sident der Schweizerischen National-
bank verdiente 2011 gut 1 Mio. Fr.
Personalvermittler bezeichnen die
Aufgabe Gianellas als «Mission impos-
sible» - aber nicht, weil der Lohn oder
die Nationalitit das Problem wiren.
Sie sehen die Hiirde vielmehr im politi-
schen Korsett mit dem Bund als Eigen-
tlimer, bei der Strategie und den Zie-

len, die der Verwaltungsrat vorgibt, so-
wie in der Zusammensetzung des Ver-
waltungsrates. Verwaltungsrat und die
strategischen Ziele bestimmt der Bund.
Der Verwaltungsrat konnte offenbar
noch keinen Kandidaten {iberzeugen.
Generell hilt Philippe Hertig, Part-
ner beim Topkader-Vermittler Egon
Zehnder International, fest, worauf es
Topkandidaten bei ihrem Entscheid fiir

oder gegen einen neuen Posten ankom-
me: «Ein Verwaltungsrat muss interna-
tionale Erfahrung, Fachwissen und
Branchen-Kompetenz vorweisen.»
Diese Erfahrung hole er sich vor allem,
wenn mindestens ein Mitglied ein akti-
ver CEO sei.

«Im Verwaltungsrat miisste zudem
mindestens ein Mitglied sitzen, das ein
Unternehmen an vorderster Front
durch einen Transformationsprozess
gefithrt hat», sagt Hertig. Ein CEO
brauche einen starken Sparringpartner
im Verwaltungsrat, vorzugsweise sei
dies der Président.

Der Blick auf das Aufsichtsgremium
der Ruag zeigt ein durchzogenes Bild:
VR-Prisident Konrad Peter hat Erfah-
rung als CEO von Zellweger Luwa. Am
Ende seiner Zeit als Chef vor sechs Jah-
ren wurde das Unternehmen aufgeteilt
und verkauft. Aktuelle Erfahrung als
CEO hat immerhin Egon W.Behle,
Chef der deutschen MTU Aero Engine.
Diese ist Partnerin der Ruag und dhn-
lich gross wie die Schweizer. Vizepri-
sident Hans-Peter Schwald ist Rechts-
anwalt und Multi-Verwaltungsrat. Er
hat auch Mandate bei Stadler Rail, Rie-
ter und Autoneum inne - und sitzt bei
Knight Gianella im Aufsichtsgremium.
Die Vergabe des Suchmandats an den
Ziircher Headhunter Gianella 16ste un-
ter Personalvermittlern deshalb Kopf-
schiitteln aus.

Bei der Ruag nimmt man die lange
Suche nach dem Chef vordergriindig
gelassen: «Die Ruag kommuniziert,
wenn ein neuer Chef feststeht. Die
Fiihrung ist mit Konrad Peter als Exe-
cutive Chairmen sichergestellt», sagt
Sprecher Jiri Paukert. «Es besteht kein
Zeitdruck.»

ARGUS©

MEDIENBEOBACHTUNG

Medienbeobachtung
Medienanalyse
Informationsmanagement
Sprachdienstleistungen

www.argus.ch

ARGUS der Presse AG
Rudigerstrasse 15, Postfach, 8027 Zirich
Tel. 044 388 82 00, Fax 044 388 82 01

Argus Ref.: 46767104
Ausschnitt Seite: 1/2


http://www.nzz.ch/sonntag
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienbeobachtung
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/medienanalysen?ActiveID=1531
http://www.argus.ch/de/mediasuite?ActiveID=1532
http://www.argus.ch/de/dienstleistungen/sprachdienstleistungen/uebersicht?ActiveID=1533
http://www.argus.ch/de/home

Datum: 22.07.2012

NZZ;UIISUHHI:I;;‘

NZZ am Sonntag
8021 Zirich
044/258 11 11

www.nzz.ch/sonntag

Medienart: Print

Auflage: 130756

Medientyp: Tages- und Wochenpresse

Erscheinungsweise: wochentlich

Themen-Nr.: 999.82
Abo-Nr.: 1078757

Seite: 26
Flache: 34252 mm?

Ruag

FEin Staatsbetrieb im Wettbewerb

Die Ruag ist seit 1999 eine Aktiengesell-
schaft in Bundesbesitz. Sie ist in den
Bereichen Luft- und Raumfahrt, Wehr-
und Sicherheitstechnik tatig. Der Ris-
tungskonzern mit 7700 Beschaftigten
entwickelte sich unter dem fritheren Chef
Toni Wicki von einem Regiebetrieb zu
einem Technologiekonzern, dessen zivi-
les Geschaft heute 50% des Umsatzes in
der Hohe von 1,78 Mrd. Fr. ausmacht.

De facto bestimmt aber der Bund die
Richtung der Ruag. Sie diene «vorab der
Sicherstellung der Ausriistung der Ar-
meey, heisst es in der Eignerstrategie.
Organisches Wachstum stehe im Vorder-

grund. Heute stammen noch 37% des
Umsatzes von Auftragen aus dem Vertei-
digungsdepartement. 53% des Umsat-
zes kommt aus dem internationalen Ge-
schéft, vorwiegend aus Europa. Wachs-
tumsmérkte wie Nordamerika und Asien
machen erst 9% des Umsatzes aus. 2011
machte die Ruag einen Gewinn von

97 Mio. Fr.

Seitdem Wicki-Nachfolger Lukas
Braunschweiler im November 2011 nach
zwei Jahren an der Spitze den Staats-
betrieb Richtung Sonova verlassen hat,
fuhrt der langjéhrige Prasident Konrad
Peter die Ruag im Doppelmandat. (weg.)
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